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Ai fost implicat in Vezi adesea in Te descurajeaza  Ai condus mai multe Ai constatat ca Nu ai experienta in
diverse proiecte si companiata lipsa ta de autoritate  proiecte, ai 0 anume situatiile a imparti rolurile
ai constatat ca proiecte facute “pe formala asupra experienta si acum neprevazute pot intr-un proiect,
adesea parcursul genunchi”, fara o oamenilor din vrei sa-ti pune in pericol a gestiona etapele
proiectat e deviat de planificare echipa de proiect si sistematizezi intregul proiect si intermediare si a
diversi factori, de la amanuntita si/fsau  vrei s& intelegi cum cunostintele pentru vrei sa inveti sa le monitoriza diversii
schimbarea cu rezultate sub poti avea a creste propria anticipezi si sa le indicatori care-ti o
cerintelor la lipsa de asteptari performante in eficienta si gestionezi eficient arata cand si cum
implicare a echipei aceste conditii performantele sa intervii
echipei
@ PUTEREA VALORILOR: in adancul oricérei intreprinderi umane traiesc, fie c& sunt formulate explicit sau nu, valorile. Simple, tacute

lutiv’ si de-la-sine-intelese in epoci de armonie si prosperitate, valorile isi aratd adevarata fortd in momentele de confuzie, de cumpana, de rascruce.
9\'0 U _'Y Noi, oamenii Evolutiv, le-am pus la temelia drumului nostru impreuna. Valorile ne sunt busola, mentor, crez.



Suntem prinsi permanent in diverse proiecte, fie ele
profesionale sau personale. Pornim cu entuziasm si
constatam uneori, neputinciosi cum acesta se pierde pe
drum: parca nimic nu functioneaza cum am planuit,

Programul Evolutiv vorbeste participantilor despre
menirea managerului de proiect, despre regulile de la
temelia acestei meserii si despre constrangerile printre
care un manager de proiect trebuie sa navigheze catre
obiectivul sau final. Si ofera cursantilor, dincolo de
lucrurile intangibile, un pachet consistent de instrumente
practice gandite sa scurteze distanta dintre planul scris
pe hartie si realitate.

resursele sunt insuficiente, in cale apar mereu felurite
bariere, colegii trateaza proiectul ca pe ceva secundar.
Ceea ce parea simplu si realizabil arata, tot mai mult, ca
O cursa cu obstacole.

I. II. III.

despre ce Managementul de proiect e 0 Proiectele, indiferent de valoarea Cum cream in organizatie o

— : meserie cu propriile ei reguli, investitiei, contureaza si cultura a managementului de
vom Vorbl care se deruleaza prin definitie implinesc strategia organizatiei. proiect care va facilita atingerea

| — in limitele unor constrangeri de Cateva modele de buna practica a obiectivelor. Studii de caz, role-

timp, bani si resurse umane in managementul de proiect play, simulator on-line
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Sa inteleaga ce
este si ce nu este
un proiect, precum
si diferentele-cheie
dintre statutul/rolul
de manager si cel
de manager de
proiect
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e e 0000 e e e o000

Sa puna proiectele
in context
organizational, sa le
inteleaga mizele si
s vada corelatia
dintre proiecte si
strategia companiei

e e e e 0000

Sa interactioneze cu
echipa de proiect,
gestionand lipsa de
autoritate formala
asupra oamenilor
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Sé&-si asume rolul
incredintat, gasind
singuri solutii, Tn loc
sa astepte ca
superiorii sa
indeparteze
piedicile aparute pe
parcurs
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Sa priveasca etapa
de planificare drept
una cruciala n
bunul mers al
proiectului; sa
foloseasca metode
si instrumente de
planificare, precum
si tehnici de control
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Sa anticipeze si sa
gestioneze riscurile,
dimensionandu-si
intelept rezervele -
fie ele de timp, de
resurse umane sau
financiare - inca din
faza de planificare

LRI

7.

e e e 0000000000000

Sa foloseasca
instrumentele
clasice de manage-
ment al proiectelor:
SWOT, Pareto,
analiza STEEP,
WBS, PBS, CBS,
diagrama Gantt,
matricea RACI a
atribuirii
responsabilitatilor

A STI, A TRAI, A CREDE: intr-un program de training afli lucruri de folos. Cateodat ai si sansa de a trece prin experiente revelatoare: “a sti” si
“a tr

ii fac loc, atunci, lui “a crede”. Noi, oamenii Evolutiv, avem convingerea ca “a invata” se regaseste, fara gres, la intersectia dintre “a sti”, “a
trai” si “a crede”. Acestea sunt verbele pe care se sprijina programele noastre.



@ ce ne MODULUL 1 structura de alocare a ® cum vom lucra
Ce este si ce nu este produsului (PBS), structura de
proPunem managementul de proiect alocare a costului (CBS), — )
elaborarea documentelor ce (diagrama Gantt, tehnica'de
— » Concepte de baza: definitie, definesc activitatea (SOW) retea), planul managementului de
caracteristici, managerul de _ » Managementul riscului: proiect
Ne propunem si definim ﬁlr%;aecst,a{gcton de succes, grupuri identificare, evaluare, strategii de
proiectul si rolul » Initierea proiectului: management, registrul de risc MODULUL 3
managerului sdu in context instrumente de cercetare (SWOT, T T Executia & echipa
i i 5.1 ai11t3 Pareto & diagrama cauza-efect), , o .
orga,mz'a,t,:,lonal., Sa-l a'{]Utalnv ciclul de viatg studii de ) Instrumente de baz3 » Executia: monitorizarea si
pe participanti sa invete sa fezabilitate (’aﬁaliza STEEP- controlul, monitorizarea si
gestioneze constrangerile PESTLE, fezabilitate tehnica, » Planificarea proiectulu: eoiitelLl) eesiliiel; eioml,
inerente ale unui proiect si fezabilitate financiara), estimarile proiectului, estimarile evenimente de referinta,
sd-i echipdm cu cateva constrangeri (timp, calitate, activitatilor (timp, cost, durata), Intarzierile si evitarea lor
tehnici esentiale de buget, asteptarile participantilor), metode de estimare, » Echipa de proiect: resursele,
1C1 esentlae de ) carta proiectului contractare&tipuri de contracte, atribuirea responsabilitatilor
pl&nlﬁc&re, monitorizare S1 » Structura activittilor: structura planificare, prioritizare, fazele (matrllcea RACI), stablllreg .
interventie pentru de alocare a activitatilor (WBS), proiectului, tehnici de planificare regulilor, managementul timpului

atingerea obiectivelor. . - . . S _ _ _ _
V-ar ajuta sa adaptam acest program la nevoile specifice din compania dvs.? Ne puteti contacta la office @evolutivconsultants.ro.

Gogu Stefanescu, senior trainer Evolutiv

Gogu Stefanescu este trainer, coach, consultant. A venit in zona managementului de proiect, de la formarea echipei de proiect pana la
managementului de proiect, care-l preocupa de peste 20 ani, din managementul riscului, de la managementul timpului pana la cel al
lumea tehnicienilor: in primii ani dupa ce si-a dat licenta la Facultatea banilor. Contributiile sale au un caracter practic nemijlocit, fie din
de Automatica a Universitatii Politehnice Bucuresti, Gogu a lucrat ca postura de autor de cursuri, articole si lucrari de specialitate, fie ca
inginer de sistem la Combinatul Petrochimic Borzesti, pentru ca mai trainer (peste 6.000 de cursanti), consultant si coach, fie ca speaker
apoi sa conduca departamentul IT&C al Carom Onesti, unde a la evenimentele de management de proiect ori prin actiuni de
gestionat inca din anii ‘90 o retea de 350 computere cu peste 500 de voluntariat si prin activitati in cadrul asociatiilor profesionale. Gogu
utilizatori. Experienta practica in management a inceput sa si-o este certificat international ca Project Management Professional -
completeze cu instrumente teoretice acum 20 de ani, ficand primul PMP® al Institute PMI (SUA) si este membru al Project Management
curs de initiere in management in 1992, urmat de traininguri in Olanda Institute PMI (Romania Chapter) si membru fondator International
si o diplomé& in management de proiect Open University Great Britain. Institute for Business Analisys (Romania Chapter).
Gogu are o experienté de 15 ani in trainingul managementului de Il puteti contacta pe Gogu la telefon 0722-355-285 sau pe
proiect; sustine un set complet de programe pe toate componentele e-mail, la gheorghe.stefanescu@evolutivconsultants.ro.
vi CUNOSTINTE, EXPERIENTA, PASIUNE: Cu totii am iubit sau detestat discipline scolare multumita - sau din cauza - profesorilor, nu-i asa? Evolutiv
evolutiv stie cat de important e dascalul. Tocmai de aceea si-a croit programele mizand, pe langa cunostinte, pe experienta si valorile unor traineri seniori

care aduc in training “acel ceva” fara de care invatarea ramane o suma de informatii.
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+ Alte traininguri Evolutiv pe aceeasl tema:
o L — ——
U rel MANAGEMENTUL PROIECTELOR PENTRU TOP MANAGEMENT: Ce rol joaca top managerii in succesul
proiectelor si cum pot acestia monitoriza progresul, controla parametrii si interveni la nevoie

(]
A MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT: Despre arta managementului echipei, cea mai solicitantd si mai greu
sa 1 I I ‘, e 1 de standardizat dintre responsabilitatile unui manager de proiect

MANAGEMENTUL RISCULUIIN PROIECTE: Lipsa unui management al riscului e a patra cauza de esec

si alt c ev ao a proiectelor, spun statisticile. Anticipandu-le cu grija, ne crestem semnificativ sansele de succes.
(

MANAGEMENTUL FINANCIAR IN PROIECTE: Far& un "fir financiar" atent urmaérit, orice proiect poate
deveni o intreprindere frumoasa, dar mult prea costisitoare. Stiti sa tineti acest fir bine in maini?

MICROSOFT PROJECT PENTRU GESTIONAREA PROIECTELOR: Un instrument excelent pentru
planificarea, evidentierea progresului si monitorizarea, in timp real, a resurselor si bugetelor alocate

'
Daca sunteti interesati sa aflati informatii suplimentare despre programele Evolutiv, ne puteti scrie la adresa office@evolutivconsultants.ro

@ ORGANIZATIA CARE INVATA: Noi, oamenii Evolutiv, credem in viitorul organizatiilor care invata continuu. Ne-am antrenat timp de 15 ani alaturi
e de zeci de companii, insotindu-le intru autodepasire, fiindu-le aproape si in epoci de crestere, dar si in vremuri tulburi, de nevoie, cand doar vointa
e\olutlv lor de a merge mai departe a facut diferenta. Pe noi va puteti baza.
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